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RELAZIONE PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

fl piano economico finanziario definisce, sulla base delle ipotesi progettuali formulate e
contenute nella documentazione tecnica, le condizioni di sostenibilita del progetto.
Le finalitd che si prefigge il Comune di Trecase con laffidamento in concessione del campo di
calcio sono:
destinare la struttura sportiva ad uso pubblico, con finalita di promuovere la pratica sportiva,
motoria e ricreativa e per garantire la diffusione dello sport, a diretto soddisfacimento degli
interessi generali della collettivita, con particolare riferimento alle giovani generazioni.
Al termine della concessione tutti gli interventi realizzati a cura e a spese del concessionario
resteranno nella piena disponibilita del Comune di Trecase.
Secondo lo schema concessorio proposto il concessionario diviene responsabile della realizzazione
delle opere e della successiva gestione.
Il concessionario corrispondera al Comune un importo annuo a titolo di canone non inferiore ad
euro 8.000,00.
Il piano economico finanziario redatto a corredo del progetto di Fattibilitd tecnica ed economica &
stato sviluppato sulla base delle entrate e delle spese stimate.
Le componenti positive e le componenti negative riferite all’anno 2018 tengono conto del fatto
che la stipula del contratto avverra, presumibilmente, nel periodo estivo e che fino a fine anno
I'attivita non verra esercitata per la realizzazione degli investimenti di 'adeguamento degli
spogliatoi; per gli altri esercizi sono riferite all’intera annualita.
Il piano economico finanziario proposto & cosi composto:
¢ componenti positive
comprendono le voci in entrata derivanti dalla gestione dei campo da calcio e dell’attivita sportiva

oggetto della concessione, in particolare:




-proventi da noleggio del campo sportivo Tale incasso & stato determinato per ['anno 2019
considerando euro 70,00 di affitto X 3 ore giornaliere X 5 giorni alla settimana X 10 mesi, dal 2020
al 2022 un incremento del 20% degli incassi rispetto all'anno precedente

Nel 2023, anno a regime, gli incassi per il noleggio del campo sportivo sono stati stimati nel 75% di
quelli realizzabili con la piena saturazione deli'impianto stimata in Euro 70,00 di affitto X 5 ore
giornaliere X 7 giorni alla settimana X 11 mesi corrispondenti ad Euro 107.800,00

Negli annj successivi e fino al decimo anno & previsto piccoli incrementi degli incassi determinati,
invece, da possibili aumenti del prezzo di vendita applicato.

-proventi da incassi di gestione del bar gestito dal concessionario L'incasso & previsto in base alle
potenzialita del bar, commisurate alla sua posizione e alle possibilita di utilizzo stimate per il 2019
in incassi medi giornalieri di Euro 35 X 300 giorni con incrementi annui del 10% fino al 2023, anno
a regime, e del 5% per quelli successivi;

-quote di iscrizione ai corsi di scuola calcio Tale incasso & stimato, per il 2019, sulla previsione di
partecipazione di una media di 10 bambini/ragazzi paganti per 9 corsi di preparazione calcistica
per Euro 30,00 per bambino a mese. Fino al 2023 & stato previsto un aumento annuo degli incassi
pari al 10% mentre per quelli successivi sono previste percentuali decrescenti di incrementi di
incassi dal 5% al 2%;

-altri introiti, ad esempio sponsorizzazioni o apporti privati del concessionario stesso. Tale
componente positiva del piano economico & stimata sulla base delle potenzialitd dellattivita
oggetto della concessione.

s componenti negative

comprendono le voci di spesa derivanti daltla gestione degli impianti e dell’attivita sportiva

oggetto della concessione, in particolare:




-manutenzione ordinaria dell'impianto con particolare attenzione al manto d’erba sintetica del
campo di gioco, manutenzioni e riparazioni e spurgo e spese per interventi straordinari La spesa &
stimata in base ai costi di mercato previsti per-la manutenzione di tali impianti sportivi;

-~utenze relative alla fornitura di energia elettrica acqua e gas.

~guardiania, custodia e pulizia locali.

-spese amministrative e di gestione. La spesa & stimata in modo forfettario in base alle esigenze
previste;

-acquisto materiale d'uso (ad esempio, palloni da calcio, reti, materiale per ’allenamento, ecc.).
Per tutte le componenti negative & prevista una rivalutazione del 10% fino all'anno 2023

e del 5,00% per gli altri anni della concessione.

¢ spese di investimento

comprendono le voci di spesa derivanti dalla realizzazione dei IaQori di manutenzione straordinaria
alla struttura in muratura consistenti in: rifacimento dei servizi igienici con previsione di un servizio
igienico per gli accompagnatori e/o spettatori, impianti idrici ed elettrici, nonché gli infissi interni
ed esterni, recinzione perimetrale e di copertura per evitare la fuoriuscita del pallone, spazi di
parcheggio.

-Il costo realizzazione di detti lavori di manutenzione & stimato in circa 80.000 euro (iva eslcusa),
ammortizzato per la durata della concessione al momento stabilita in almeno 10 anni . La spesa &
stimata in base ai prezzi di mercato indagati per la realizzazione di tali impianti;

-imposte e tasse: iva al 10% sulle voci precedenti;

-oneri finanziari: quota interessi passivi per il finanziamento delle opere da realizzarsi ipotizzati al
4% fisso.

Il piano economico finanziario prevede un canone annuo per la durata della Concessione non

inferiore ad € 8.000,00 {ottomila/00)




VALUTAZIONE ECONOMICA E SOSTENIBILITA’ FINANZIARIA DEL PROGETTO

Si allega a seguito un prospetto dei Flussi di Cassa, sulla base dei dati elaborati e stimati nelle
pagine precedenti, che evidenzia la sostenibilita e I'appetibilita alla realizzazione del progetto:
infatti possiamo notare che a partire dal 3° anno di concessione (ovvero gia al 2° anno di entratz! in
funzione dell’impianto), il progetto (se consideriamo come investimento iniziale solo il pre-
ammortamento e le prime rate di pagamento del mutuo), raggiunge il “Payback Period” (Pareggio
finanziario), che rappresenta il tempo necessario per compensare ['investimento iniziale attraverso
la generazione di flussi di cassa positivi.

Il VAN (Valore Attuale Netto), ovvero la somma dei flussi di cassa attualizzati che il progetto
genera, & pari a circa € 304.807,00, con una durata della concessione di 10 anni, ed un Tasso di
attualizzazione del 7%.

Il Tasso Intrinseco di Rendimento, (TIR) & invece un indicatore finanziario della redditivita del
progetto. Tecnicamente & il tasso di attualizzazione, che porterebbe il VAN a zero e rappresenta un
valore che il potenziale investitore confronta con investimenti alternativi per dare priorita alle
praoprie scelte. In tale senso & un indicatore della sostenibilitd economico-finanziaria dell'iniziativa.
In particolare, con una durata della concessione di 10 anni il TIR & pari al 53,72%, e risulta
superiore al Costo stimato del capitale investito, pari al 7%: l'investimento risulta conveniente in
quanto il costo delle fonti di finanziamento risulta inferiore al rendimento del progetto

La “sostenibilita finanziaria”, rappresenta la capacita del progetto di generare flussi monetari
sufficienti a garantire il rimborso dei finanziamenti e un’adeguata redditivitd per 'investitore. Essa
pud essere espressa anche in termini di “bancabilita, facendo riferimento a particolari indicatori
capaci di valutare il margine di sicurezza su cui i soggetti finanziatori possono contare per essere

garantiti sul puntuale pagamento del servizio del debito.




(B9

I principale indicatore & rappresentato dal “DSCR”: Debt Service Cover Ratio dato dal rapporto tra
il flusso di cassa operativo e il servizio del debito per quota capitale, quota interessi e commissioni
in ciascuno degli anni di vita operativa del progetto: un valore superiore all’unita rappresenta la
capacita dell’investimento di liberare risorse sufficienti a coprire le rate del debito spettanti ai

finanziatori, e lasciare una remunerazione per il concessionario dell’iniziativa.

CONCLUSIONI

[l piano economico-finanziario serve a mettere in evidenza i rapporti e le relazioni che ci sono tra
la gestione economica e quella finanziaria di un’attivith imprenditoriale.

Serve per calcolare se un’idea di business &, oltre che economicamente conveniente, anche
finanziariamente fattibile. Infatti, non & detto che se un’idea & conveniente dal punto di vista
economico, & anche fattibile dal punto di vista finanziario. Gli aspetti economici e guelli finanziari
sono due cose totalmente diverse, anche se intimamente legate. La coerenza tra il piano
economico e quello finanziario, rendono un business praticamente realizzabile, oltre che
finanziabile.

Sulla base delfle motivazioni riportate nel corso del presente lavoro e delle stime economiche e
finanziarie illustrate si ritiene che I'attivita ivi descritta abbia tuttii requisiti per essere intrapresa.
Si tiene a precisare, tuttavia, che il presente lavoro & frutto come di stime economiche e
finanziarie e quindi suscettibile di risultati diversi anche in base alle scelte economiche e

commerciali intraprese dall'imprenditore che otterra la concessione della struttura.
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